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Ertékelés

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

1.1. Milyen mo6don biztositja, hogy a tanuldas a tanuléi eredmények javulasat

eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok
¢s feladatok meghatarozasaban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A pedagodgiai program elkészitésében, feliilvizsgalatdban részt vesz, a nevelési célok és
alapelvek, feladatok meghatarozasaban is tevékeny részt vallal.

1.1.2.

Egylittmiikddik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Hangsulyt fektet a vezetd példamutatod tevékenységének fontossagara, kiemelt szerepe van a
szervezeten beliili k6zds gondolkodéasnak a nevelési/tanulasi célok elérése érdekében.

1.1.3.

A tanuléi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsdra Osszpontositd
nevelé—oktaté munkat var el.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Az intézmény pedagdgiai programjanak alapvetd sarokkdve a tanuldi kulcskompetencidk
fejlesztése, a tanuldi eredmények javitasa. Ennek kontrollja folyamatos.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi

folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi miikddést befolydsold azonositott, dsszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitds szervezésében és
iranyitasaban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A mérési adatok kozlése és elemzése megjelenik a stratégiai dokumentumokban (éves
beszamoldok). Rendszeresen értékelik a tanuldi kompetenciamérés, az érettségi és felvételi
vizsgak eredményeit, a folyamat a tervekben folytatodik.

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrdl szold informaciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Rendszeresen értékelik a tanuldoi kompetenciamérés, az érettségi ¢és felvételi vizsgak
eredményeit, a tanulsagokat a tervekbe beépitik.

1.2.6.



Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl €s elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljadk a tanuld
fejlesztése érdekében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Folyamatosan kialakitott - a koradbbiak reflexioja altal korrigalt - beszamolorendszer miikddik. A
tapasztalatokat beépitik a munkéba.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszto céla értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény

napi gyakorlataban?

1.3.7.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
A pedagogiai program tartalmazza ezt. A beszamolok, munkatervi feladatok, munkakozosségi
munka garantalja az egységességet.

1.3.8.

Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépiil a pedagodgiai kultaraba.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A tanulok értékelésének, illetve az onértékelési folyamatnak is ez a célja.

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott

modszerek a tanuldi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.9.

A jogszabalyi lehetOségeken beliill a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
kovetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A helyi tanterv az intézményi sajatossagokhoz, a partnerek elvarasaihoz igazodik folyamatosan.
1.4.10.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetové
tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
A helyi tantervek alapjan torténik minden évben a tanmenetek megirdsa. Ennek irdnyitasa,
ellendrzése a munkakozdsségeken keresztiil torténik.

1.5. Hogyan miikddik a differencidlas és az adaptiv oktatis az intézményben és sajat

tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanulastamogato eljarasokat, a
hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
A feladatok, beszamolok meghatarozé eleme ez, értekezletek kiemelt témaja.

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényldk) specidlis timogatast kapjanak.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Kiemelt cél a képességek kibontakoztatdsa (1d. differencialt oktatas, csoportbontas, szakkorok,
felzarkoztatasok, egyéni foglalkozasok szervezése; ennek eredménye versenyeredményekben
mutatkozik meg).

1.5.13.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolddas megeldzése érdekében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.



Az ifjusdgvédelmi felelds feladata a lemorzsolodas kovetése, amely alacsony mértékd.
1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok
¢és feladatok meghatarozasaban. (1.1.1.) Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos
mérésén alapuld egyéni teljesitmények Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében. (1.2.6.)

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év0 és varhat6 valtozasokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A jovokép kialakitasa az oktatasiranyitas, a tdrsadalmi folyamatok, az intézményi kornyezet,
telepiilési, fenntartoi elvarasok figyelésével, tanulmanyozasaval torténik.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
megismerését €s tanulési-tanitasi folyamatokba épiilését.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Folyamatosan egyeztetve vezetdtarsakkal, kollégakkal, partnerekkel. Elsddlegesen a vezetdi
palyazatban leirva, majd értekezleteken, megbeszéléseken reflektalva a valtozasokra.

2.1.3.

Az intézményi jovokeép, €s a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A pélyazatban megfogalmazott alapelvek illeszkednek az alapdokumentumban megfogalmazott
intézményi jovoképpel.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Folyamatosan koveti, elemzi azokat, terveket dolgoz ki, reflektal.

2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat €s azok elkertilési
modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
A kollégékat és az intézmény partnereit rendszeresen tajékoztatja a valtozasokrol. A kollégakat
0sztonzi tovabbképzéseken, konferenciakon vald részvételre, ezzel is lehetOséget biztositva
szamukra a valtozasokhoz kapcsolodd 6nalld informécioszerzésre. Nyitott a tanulds-tanitas
eredményességét javitdo kezdeményezésekre, fejlesztd javaslatokra, 6sztdnzi az innovaciokat.



2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni €s végrehajtani.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Az elmult évek nagy valtozasait is sikeriilt kovetni, eredményesen reagalni rajuk.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol

fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A cél-feladat-eszkoz-eredmény-kontroll-reflexio folyamata kialakult.

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket),
ehhez felhasznalja a belso és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A beszamolok feldolgozasaban, a tanév értékelésében, a célok kitlizésében megtalalhatd, de nem
karakteresen.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdséat és 6sszehangolédsat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A {6 dokumentumokban megjelend célokat lebontjak részcélokra. Majd feleldsokkel,
hataridokkel épitik be a munkatervekbe, az intézményi munkatervbe. Az utdbbi években
intézkedési terv is késziil. Félévi, év végi beszamolokban kontrollaljak a végrehajtast, a reflexiok
alapjan modositanak, ha kell.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A munkatervekben, az intézményi munkatervben intézkedési tervként jelennek meg, hatariddvel,
feleldssel.

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
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Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nalldé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyeb
forrasok).

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Folyamatosan tdjékoztatja nevelGtestiiletét, a partnereket a valtozasok kovetkeztében el6allo
ujabb feladatokrol, figyelik és elemzik a kozoktatasi helyzet alakulasat, a tarsadalmi, sziil6i1 és
tanuloi igényeket, fenntartdoi elvardsokat. A kollégakat 0Osztonzi tovabbképzéseken,
konferencidkon valo részvételre, ezzel is lehetdséget biztositva szdmukra a valtozasokhoz
kapcsolodo 6nallo informécidszerzésre.

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Nyitott a tanulds-tanitas eredményességét javitd kezdeményezésekre, fejlesztd javaslatokra,
0sztonzi az innovaciokat.

2. A valtozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket).
(2.3.8))

Kiemelkedo teriiletek:

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait. (2.2.4.) Folyamatosan informalja kollégéit és az
intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 06nalld
informacioszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok). (2.5.11.) A vezetés engedi, és
szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket. (2.5.12.)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexidja?

3.1.1.

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A palyazataban is ezt hatdrozta meg egyik f6 célként (JovOkép, szervezeti fejlesztés). Sok 1dot
szan a kollégak véleményének kikérésére (vezetdi interju, vezetdtarsak interjuja). Megteremti
ennek szervezeti kereteit is: vezetdségi, munkakozosségi értekezletek, beszamolok.

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit €s korlatait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Sajat vezetési stilusat tudatosan érvényesiti, erdsségeit és fejleszthetd teriileteit a folyamatos
kiils6-belsé kommunikaci6 révén ismeri, elemzi, reflektal rajuk, er6sségeit kamatoztatja, hibait
elismeri (interju a vezetdtarssal).

3.1.3.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol €, hibait elismeri, a tanulési folyamat részeként értékeli.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Onértékelése realis, rendszeres onreflexidja segiti vezetdi hatékonysagat; kiilsé értékelések,
valamint sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti azt (interju a vezetOtarssal).

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4.

A tanari szakma ¢€s az iskolavezetés teriiletein keresi az 1) szakmai informaciokat, €s elsajatitja
azokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Tanarként és vezetdként is keresi az 0 szakmai informéciokat: tovabbképzésekre jar, 1j
pedagogiai moddszereket alkalmaz, szakértéi feladatokat lat el, tapasztalatait rendszeresen
megosztja kollégaival, példat adva és Osztondzve ezzel a szakmai fejlodésre (interju a
vezetOtarssal).

3.2.5.

Vezet6i haté¢konysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.



Rendszeres Onreflexidja segiti vezetdi hatékonysagat; kiilsé értékelések, valamint sajat és masok
tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti azt (interju a vezetdtarssal).

3.2.6.

Hiteles ¢és etikus magatartast tantsit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Hiteles ember és vezetd (interji a vezetOtarssal). Igazgatd ur rendkiviil j6 kommunikacios
készséggel rendelkezik. Szakmai megalapozottsaggal, meggy6zoen érvel (interju a
munkaltatdval).

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi

indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7.

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi, torekszik azok
megvalodsitasara, beépitésére a tervezésbe, végrehajtasba..

3.3.8.

Ha a korilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelOtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Alapvetden megtorténik, de jobban beépithetd.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgdlatat, ezt
vildgossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara. (3.3.8.)

Kiemelkedo teriiletek:

Vezet6i munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. (3.1.1.) Hiteles és etikus
magatartast tanusit. (Kommunikécidja, magatartdsa a pedagogus etika normainak megfelel.)

(3.2.6.)

4. Mésok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

41.1.

A munkatarsak felelosségét, jogkorét €s hataskorét egyértelmlien meghatarozza, felhatalmazést
ad.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
A munkakdri leirdsokban egyértelmii feleldsség, jogkor, hataskor keriil megfogalmazésra, amely
a torvényi eldirasokat figyelembe veszi. Végrehajtasukban felhatalmazéast ad. A munkakori
leirasok kovethetok, betarthatok és szamon kérhetok.

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- €s hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.



Az intézményvezetokkel jo a feladatmegosztas, egylittmiikodés (interju a munkaltatoval).

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneroforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.3.

Irdnyitja ¢és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer adaptiv
kialakitasaban és miikodtetésében (interju a vezetotarssal).

4.2.4.

Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer adaptiv
kialakitdsaban és miikddtetésében. Osztonzi az dralatogatasokat, maga is részt vallal ezekben és
megbeszélésiikben (interju a vezetdtarssal).

4.2.5.

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Az értékelés soran fejlesztd szemléletet érvényesit, mikdzben a kollégak erdsségeire, kiemelkedd
teriileteire 6sszpontosit (interju a vezetotarssal).

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?

4.3.6.

Osztonzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erdsségeire €pit.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A kollégékat 0sztonzi tovabbképzéseken, konferencidkon vald részvételre, ezzel is lehetdséget
biztositva szamukra az 6nalldo informacioszerzésre. Lehetdséget biztosit a kollégak szakmai
fejlodését szolgalo programokon vald részvételre és 0sztonzi azokat. A feladatokat a kollégak 1j
tudasformainak és egyéni erésségeinek megfelelden osztja Gjra (interji a vezetdtarssal).

4.3.7.

Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tadmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Nyitott a tanulds-tanitds eredményességét javitdo kezdeményezésekre, fejleszt javaslatokra,
0sztonzi az innovaciokat. Tapasztalatait rendszeresen megosztja kollégaival, példat adva és
Osztondzve ezzel a szakmai fejlédésre. A beiskoldzasi tervet ugy allitja Ossze, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a kollégdk szakmai elképzeléseinek,
jovdbeni terveinek is (interju a vezetdtarssal).

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.8.

Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi Onértékelésre), szakjanak €s vezetoi jelenléte fontossadganak tiikrében részt vesz a
team munkaban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Nagy hangsulyt kapnak a munkakozosségek és vezetdik (palyazat). Nem ritka, hogy egy-egy
feladat végrehajtasara (pl. médiasok szamdra projekthét szervezése, hitéleti programok tanév
rendjébe iktatasa stb.) alkalmi csoport kap megbizést, mely akar munkakozdsségeken atnyalo is
lehet (beszamolok).

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi €s 0sztdnzi az intézményen beliili egylittmikodéseket.



Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Tamogatja a belsd tudasmegosztast (értekezleteken, belsé internetes feliileten: Tudasbazis).
Osztonzi a kollégakat egymas orainak latogatdsara, értékeld elemzésére (interju a vezetStarssal).
4.5. Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy allitja Ossze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A tovabbképzési terv elkészitésénél figyelembe veszik a jogszabalyi eldirasokat, az intézmény
szakmai sziikségleteit, a pedagogusok igényeit, a munkakozosségek véleményét (interji a
munkaltatoval).

45.11.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonbozé formait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Tamogatja a belsd tuddsmegosztast (értekezleteken, belsd internetes feliileten: Tudasbazis). A
szakmai fejlodés érdekében szorgalmazza a pedagdgiai szakirodalom tanulmanyozasat, erre
lehetdséget teremt a Tudédsbazisban elhelyezett szakmai anyagok hozzaférhetdségén keresztiil
(interju a vezetOtarssal).

4.6. Hogyan vonja be a vezeto az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe
bevonja az intézmény munkatérsait és partnereit.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Alapvetden az SzZMSz, munkakdri leirdsok, munkatervek alapjan. A vezetdtarsakkal folyamatos
(egész nap, hétvégén is, ha kell) a konzultacid, hetente van értekezlet, mindent atnézve. Nagy a
szerepe a munkakdzosségeknek, megbeszéléseknek (interju a vezetdvel).

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Té4jékoztatom (lehetdség szerint mindig-mindenrdl) a kollégakat. Az irdsos anyagot elemezve,
egyszerisitve (wordben sargitva, pirositva) kikiildom olvaséasra. T6bb férumon targyalhatjuk pl.
vezetdség (munkakozosség-vezetOkkel), munkakdzosségi értekezlet, tantestiileti értekezlet
(interju a vezetdvel).

4.6.14.

Maisok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Meghallgatja, litkozteti az eltérd nézeteket, dontést ez alapjan hoz.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultura

megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Torekszik a személyes kapcsolattartdsra (az ajté mindig nyitva), keresi erre a lehetdségeket.
Csomopontoknal tart alkalmazotti értekezletet is.

4.7.16.



Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi
folyamatot timogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Egyik {6 torekvés ez, folyamatos munkaval, komoly eredménnyel.

4.7.17.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gijszert Gtleteket.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Nyitott a tanulds-tanitas eredményességét javitd kezdeményezésekre, fejlesztd javaslatokra,
0sztdnzi az innovaciokat. Beszamolo6 egyik szempontja.

4. Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Irdnyitja ¢és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi -ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.
(4.2.3.) Osztonzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. (4.3.6.) Aktivan miikodteti a
munkakozosségeket.(4.4.8.) Kezdeményezi, szervezi €és 0Osztonzi az intézményen beliili
egyuttmiikodéseket. (4.4.9.) Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiillonbozoé formait. (4.5.11.)

5. Az intézmény stratégiai vezetése &s operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel Kisérése?

511

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolydsold jogi szabalyozok
valtozésait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Egyik {6 napi tevékenység ez.

5.1.2.

A pedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Folyamatosan. Atolvasas, értelmezés utan egy roviditett, értelmezett - fontos részeket
stlyozottan jeldlve (sargitas, pirositds) - valtozatot tovabbit a kollégdknak (+ tudasbazis).
Sziikség esetén értekezleten torténik a kozos értelmezés.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kdzosségi média stb.) mitkddtet.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A kollégék tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat hasznal (lehetdség szerint
parhuzamosan tobbet is): verbalis, nyomtatott, elektronikus levél, facebook, instagramm.
Megkeresésre mindig szakit id6t a kollégakkal valo megbeszélésekre (interju a vezetdtarssal).
5.24.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.



A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(, kollegialis (interju a vezetdtarssal).
5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és

eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony idd- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilés stb.).

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Igyekszik hatékonyan és egyéni szempontokat is figyelembe véve elosztani és delegalni a
feladatokat. Kertili a kollégak tulterhelését, ugyanakkor igyekszik hatékony idéfelhasznalast
megvalodsitani (interji a vezetOtarssal).

5.3.6.

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint 1étesitmény, és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos mitkddtetésének megszervezése (példaul nyelvi labor, sportlétesitmények eszkdzei,
taneszk6zok, IKT eszk6zok).

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Folyamatos torekvés ez, év elején bejardssal. Nyilvan az anyagi helyzet fiiggvényében.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi milkodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
A dokumentumok nyilvdnossagra hozasa a jogszabalyoknak megfelelden torténik.

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitdsa ¢s a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécios eszkozoket,
csatornakat mukdodtet.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Folyamatosan 4polja ¢és boviti az intézmény széles korl, gazdag kapcsolatrendszerét.
Valamennyi rendelkezésre all6 kapcsolatot igen hatékonyan tud haszndlni az intézményi érdekek
érvényesitéséhez, a célok, feladatok, eredmények megismertetéséhez, jabb partnerek és a
szakmai, gazdasagi vagy csak szimpatizald tdmogatok megnyeréséhez (interju a munkaltatoval).

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatéosagat?

5.5.9.

Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetségét, ellendrizhetdségét.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Kiemelt figyelmet forditott a folyamatok szabalyozasara.

5.5.10.

Elvéarja a szabdalyos, korrekt dokumentaciot.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Vezetdtarsai segitségével nagy hangsulyt fektet a dokumentaciok naprakész korrekt vezetésére.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezeto?
5.6.11.

Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Alapvetden igy van, de ennek tovabbfejlesztése indokolt pl. a tarsintézmények, a sziilok, a DOK
vonatkozasaban.

5.6.12.



Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egylittmiikddik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi ¢és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Igazgatd ur volt kezdeményezdje ¢€s aktiv szervezdje, lebonyolitdja az iskola egyhazi
fenntartasba keriilésének. Tovabbra is kifogastalanul j6 az egylittmiikddése a fenntartoval (interja
a munkaltatoval).

5. Az intézmény stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény partneri kdrének azonositasa, a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul tarsintézmények, DOK, sziildi képviselet) torténd kapcsolattartas.
(5.6.11))

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tdjékoztatja.(5.1.2.) Az érintettek tjékoztatasara tobbféle kommunikécios eszkozt,
csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) miikodtet. (5.2.3.) A
megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul. (5.2.4.) Az
intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi ¢és targyi eréforrasok biztositasa érdekében. (5.6.12.)



