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Ertékelés

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

A stratégiai és az operativ dokumentumok koherensek egymashoz. Ezt a vezetés iranyitja.
FejleszthetOnek tartjuk azt, hogy az iskola vezetése a tanmenetek elkészitését jobban koordinalja,
¢s az intézményi éves munkatervet az elkésziilt munkakozosségi és évfolyam szintli tervek
alapjan intézményi szinten is készitse el. PP, SZMSZ, munkatervek

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

Az operativ dokumentumokat a kiilsé kornyezet folyamatos valtozasa alapjan éves szinten
feliilvizsgaljak, és modositjdk. A szakképzés atalakitdsa, és a fenntartd valtas soran kialakuld
versenyhelyzet, a beiskolazasi eredmények, és a munkaerdpiaci igényeket is figyelembe veszik
a dokumentumok készitésénél. Vezetdi interju, sziildi int., ped. int, PP, SZMSZ, munkatervek,
beszdmolok, mérési eredmények

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A terveket a nevelOtestiilet bevonasaval készitik el, sziikség esetén modositjak. Sajnos nagyon
bizonytalan a szakképzés helyzete, igy erre a valtozdsra most nem tudnak még teljesen
felkésziilni. A legfrissebb informacidkrdl a tantestiilet €s a beiskolazand6 gyerekek sziildi is
tajékoztatast kapnak. Vez. int., sziil6i int., ped. int., SZMSZ

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikddeés.

A fenntartoval valo egylittmiikodés jogszabaly szerint miikodik. Igény van azonban arra, hogy a
kozos fenntartasu intézmények kozott szorosabb legyen a kapcsolat. Ennek kidolgozasa még
varat magara. Vez. int., ped. int., PP, SZMSZ

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Az onértékelési ciklus még nem zarult le, de a stratégiai és operativ tervezés soran mar torténtek
Iépések. Példaul a tanaroknak a moddszertani tovabbfejlddésre valo igényét figyelembe véve
palyaztak informatikai eszk6zok felhasznalast segitd tovabbképzésre. Onértékelési jegyzOkonyv,
ped. int., vez. int.

1.1.6.



Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

Az éves munkaterv és a stratégiai dokumentumok 6sszhangban vannak. Az iskola nevelési és
oktatasi stratégiaja jol tilkkr6zodik a munkakdzosségekben elvégzett munkéaban: versenyeken valo
részvétel, varosi rendezvényeken vald részvétel, iskolai hagyomanyos rendezvények
(golyaavatd, szalagavatd, lelki programok). A szakmai és katolikus lelkiségi oktatas és nevelés
is megvaldsul. PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vez. int., ped. int., sziil6i int.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;

az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id0szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

A stratégiai dokumentumok a kdznevelési céloknak megfelelnek. PP, SZMSZ, iskolai honlap,
vez. int.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, ¢és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az operativ tervezés az iskolai szakmai és lelki nevelését is figyelembe veszi. Fontos példaul a
helyi értelmiség képzésének, helyben maradasanak megteremtése, ezért figyelemmel vannak az
oktatds szinvonaldnak megtartasara, a helyi hagyomanyokban vald részvételre, és a helyi
vallalkozokkal valé kapcsolatra. PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, vez. int., ped. int.,
szilo6i int.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palydzat, a tovabbképzési terv és az Otéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvalosulasa az éves tervekben megjelennek, de a hosszl tavu tervezést a
fenntartovaltas és a szakképzés atalakulasa megneheziti. Javasoljuk, hogy a torvényi valtozasok
utan ezeket a hosszl tavu terveket dolgozzék ki a fenntartoval kdzésen. PP, SZMSZ, vez int.,
ped. int., munkatervek

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkako6zosségi tervek,
a pedagdgial munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalodsitasa a pedagogusok, a
munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény éves tervei €s megvaldsuldsai a pedagogusok, diakok és sziilok bevonasaval
torténik. A golyabdl a didkokkal egyiitt van szervezve, a szalagavato balt a sziilékkel egytitt
szervezik. A munkatervekben a munkako6zosségek feladatai is nyomon kovethetdek. Vez. int.
ped. int., sziil6i int., PP, munkatervek, SZMSZ

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményben a miiveltség, a tudas és a keresztény értékrend kialakitasa a f6 cél, ezért példaul
a személyes kapcsolattartas, a példamutatds és a szeretetteljes kommunikacié kiemelt szerepet
kap. Ped. int., vez. int., sziil6i int., PP, munkatervek, beszamoldk

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymadsra
épild tevékenységek) a személyiség- €és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.



Az intézményi pedagogiai folyamatokra a személyes kapcsolattartas, és a csaladias légkor
jellemzo6. Az altalanos elégedettséget mutatja, hogy tobb generécio is ide iratta be a gyermekét.
Sziiléi int., vez. int., beszamoldk, onértékelési jegyzokonyv

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek ¢és beszamoldok egymasra épiilnek. Az iskolai és szakmai kooperaciok
folyamatosan jelen vannak. Munkatervek, beszamolok, ped. int.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

A beszamolok alapjan torténik a kovetkezo év tervezése. A sikeres kezdeményezéseket tovabb
folytatjdk, pl.: a tanév végén sok jutalom kiosztdsa, 0j versenyekre torténd jelentkezések.
Munkatervek, beszamolok, ped. int., vez. int.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az intézmény Onértékelési rendszere még most van kialakuloban, de a 2017-18-as tanévre sz616
beszdmold mar dsszhangban volt az dltaldnos intézményi onértékelési rendszerrel

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsidban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok a tervezd munka sordn az intézményi és tantervi eldirasokat figyelembe veszik.
Fejleszthetd teriiletnek tartjuk, hogy a tanmenetekben az oktatott csoportok kiillonbozd egyedi
fejlesztési céljai is megjelenjenek. Tanmenetek, PP., SZMSZ, ped. int.

1.5.17.

A pedagoégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka az éves tervezésnek megfelel. Ped. int., vez. int.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A pedagogiai munka jol nyomon kovethetd. Tanmenet, ped. int., intézményi kdrnyezet bejarasa,
sziildi int.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az intézményi bels6 ellendrzés mitkddik. Ped. int., vez. int., munkatervek, beszamolok, PP.,
SZMSZ

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzés rendje a tervekben teljes kortien szabalyozott. SZMSZ, munkatervek, beszamolok
1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékelésehez sziikséges mutatokat.

Az eredményességi €s hatékonysagi mutatok nem teljesen kidolgozottak. Fejleszthetd teriiletnek
tartjuk, hogy az intézmény a feladatok eredményességi is hatékonysagi mutatoit pontosabban



hatdrozza meg. Ezeket fel lehetne hasznélni az intézmény pontosabb bemutatasara mind a varos
vezetése, lakossaga, mind a fenntarto felé. Vez. int., SZMSZ, PP., ped. int.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

A tanulasi eredményeket a munkak6zosségek segitségével folyamatosan koveti az intézmény. A
korrekci6 is tobbszor megvalosult, példaul a szovegértés fejlesztését minden tantargybdl célul
tlizték ki. Beszdmolok, munkatervek, vez. int., ped. int., sziil6i int.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az ellenérzések eredményeit elemzik, és az Onértéklésekben felhasznaljak. Példaul a
modszertani fejlddést a palyazatokkal és a tovabbképzési tervvel is dsszehangoltak. Onértéklési
jegyzokonyv, tovabbképzési terv, ped. int. vez. int.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tervezetten torténik az onértékelési rendszer alapjan. Beszamolok, éves tervek,
onértékelési jegyzOkonyv, ped. int., vez. int.

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban minden pedagdgus részt vesz.
Onértékelési jegyzékonyv, ped. dnértékelések, ped. int., vez. int.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

A tanulok adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.
Ped. int., sziilGi int., beszamolok, PP

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése a kozos alapelvek alapjan torténik. PP. , vez. int., ped. int., sziil6i int.
1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értekelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

A pedagoégusok az értékelési rendszert az oktatisi folyamat megkezdése eldtt ismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel. Vez. int. , sziil6i int.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuldéi eredményeket folyamatosan kovetik és elemzik. Ez néhéany
tanmenetben is tervezetten megjelenik. Az egy osztalyban tanitd kollégdk rendszeresen
megbesz¢lést tartanak. PP., SZMSZ, munkatervek, beszamolok, mérési eredmények, onértékelés
1.8.30.



A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A sziiléknek az elektronikus napléban lehetdségiik van a folyamatos kovetésre. Ezen kiviil
kozosségi online feliileteken is van visszajelzés az osztalyfonokokon keresztiil. Ped. int., sziil6i
int., SZMSZ, vez. int.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik
az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az intézmény a mérések eredményeinek felhasznalasdval modositja a stratégiai és operativ
dokumentumait. Példaul 0 képzési format vezet be. (Katonai) PP, SZMSZ, vez. int., ped. int.
1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, ¢€s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Az éves szinti elemzés megtorténik, korrekciok is vannak. Ennek onértékelési rendszerbe
foglalasa az elmult tanévben lett megvalositva. PP, SZMSZ, vez. int., ped. int., intézményi
bejaras

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.
Az intézményben a felzarkoztatas és a tehetséggondozas szervezetten folyik, az aktualis tanév
igényeinek megfeleléen. Ennek tervezésében az elmult tanév eredményeit is felhasznaljak.
SZMSZ, ped. int., vez. int., munkatervek, beszamolok

1.9.34.

A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (Otletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrdsok (példaul palyazati lehetdségek) €és szakmai tAmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A jo gyakorlatok gytijtése (szakmai kirdndulasok szervezése), palyazati lehetdségek kihasznalasa
(IKT eszkozok), belsd otletek (goélyabal helyszine) beépitése a gyakorlatba természetes az
intézményben. ped. int., vez. int., onértékelési jegyz6konyv, munkatervek, beszamolok.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

FejleszthetOnek tartjuk azt, hogy az iskola vezetése a tanmenetek elkészitését jobban koordindlja,
¢s az intézményi éves munkatervet az elkésziilt munkak6zosségi €s évfolyam szintii tervek
alapjan intézményi szinten is készitse el. Javasoljuk, hogy a torvényi valtozasok utan ezeket a
hosszu tavu terveket dolgozzak ki a fenntartéval kdzdsen. Fejlesztheto tertiletnek tartjuk, hogy a
tanmenetekben az oktatott csoportok kiilonbozd egyedi fejlesztési céljai is megjelenjenek.
Fejleszthetd teriiletnek tartjuk, hogy az intézmény a feladatok eredményességi is hatékonysagi
mutatoit pontosabban hatarozza meg. Ezeket fel lehetne haszndlni az intézmény pontosabb
bemutatasara mind a varos vezetése, lakossaga, mind a fenntarto felé.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben a miiveltség, a tudas €s a keresztény értékrend kialakitasa a {6 cél, ezért példaul
a személyes kapcsolattartds, a példamutatés és a szeretetteljes kommunikacié kiemelt szerepet
kap. Az intézményi pedagogiai folyamatokra a személyes kapcsolattartas, és a csaladias 1égkor
jellemzd. Az altalanos elégedettséget mutatja, hogy tobb generacid is ide iratta be a gyermekét.



A jo gyakorlatok gylijtése (szakmai kirandulasok szervezése), palyazati lehetdségek kihasznalasa
(IKT eszkozok), belsd otletek (goélyabal helyszine) beépitése a gyakorlatba természetes az
intézményben.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézmény pedagogusai tiszteletben tartjak a tanulok személyiségét, figyelembe veszik egyéni
helyzetiikket. A tanulokkal megismertetik a velik szemben tamasztott kovetelményeket
(Hazirend). A Didkonkorményzat segitségével bevonjdk Oket az iskolai kozosségi élet
szervezésébe.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézmény fontos feladatanak tarja a személyiség- és kozosségfejlesztést. A pedagdgusok
torekszenek a személyre szabott nevelés - oktatds megvalositasara. A kozosségfejleszto
tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a tanulok személyes kompetencidinak
fejlesztésével 6sszhangban torténik. (PP, Beszamolok, interjuk).

2.1.3.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A pedagdgusok torekednek a kiilonbozd szocidlis, kulturdlis hatterti csaladokkal folytatott
kommunikécios stratégia megalapozasara. Az osztalyfonokok feltérképezik a tanulok csaladi

crer

kiemelt jelentdsége van. (PP, interjuk, munkatervek, beszamolok)
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes €s szocidlis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranytl modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

Az integralt oktatas keretein beliil megteremtik a hatranyos helyzetii vagy tanuldsban lemarado
tanulok felzarkoztatasat. Az iskola pedagodgusai egymassal megbeszélik az osztalyokkal,
tanulokkal kapcsolatos fejlesztési célokat. A bevalt j6 gyakorlatokat megosztjdk egymassal,
foként munkakozosségen beliil. (PP, munkatervek, beszdmolok, interjuk)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

A felzarkozas segitése érdekében végzett munka eredményei egyénre szabva kevésbé kovethetok
nyomon a dokumentacioban. A tanuldi csoportok fejlédési folyamatanak eredményeit
megbeszélik a munkakozosségen beliil, sziikség szerinti korrigaljak. (PP, munkatervek,
beszamolok, interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.



A munkakozosségek megbeszéléseinek, illetve a nevel6testiileti értekezleteknek fontos tartalmi
elemei koz¢ tartozik az elért eredményekrdl, az esetleges nehézségekrdl szold beszamolok
megvitatdsa. A folyamat megvalosuldsa nyomon kdvethetd (e-naplo, OKM eredmények). Az
diakonkormanyzat programjai a személyis€g-¢és kozosségfejlesztésre gyakorolnak pozitiv hatast,
mely foként a tandran kiviili tevékenységekben jelenik meg.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6é tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto €s oktaté munkajukban.

Az intézmény figyelmet fordit a szakvéleménnyel rendelkezd SNI, BTMN ¢és hatranyos helyzetti
tanulokra. A munkaterv célként fogalmazza meg a felzarkoztatd, lemaradast kompenzalo
tevékenységek miikodtetését, felzarkoztatod és tehetséggondozd szakkorok meghirdetését. (PP,
munkaterv)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és Erintett pedagdgusa informéciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérol.

Az egyes tanulok konkrét szocidlis helyzetével kapcsolatos informaciokkal az osztalyfonokok, a
szaktanarok illetve a kollégiumi neveldtanarok is rendelkeznek. Az intézkedést igényld tanuldi
helyzetek mindegyikét ismeri az intézményvezetd is. A szocidlis hatranykompenzacidoban a
kollégiumnak - sajatos funkcidgjabol kovetkezéen — kiemelt jelentdsége van. (SZMSZ)

2.3.9.

Az intézmény, tdmogatd rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracids oktatdsi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal. Stb.

Az intézmény pedagdgusai tudatosan alkalmazzdk a sajatos — a megismerési folyamatokhoz,
tanulocsoporthoz- igazodd moddszereket, eszkozoket, valamint a differencidlt oktatast,
figyelembe véve az iskolai és tanulokozosség adottsagait, lehetdségeit. Az egyéni kiilonbségek
figyelembevételével torténik a tanulok fejlesztése, a tehetséges tanulok képességeinek
kibontakoztatasa. (PP, interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06ndllo tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozdsa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A helyes tanulasi szokasok kialakitasat hatékonyan tamogatjak a csoportbontasos tanorak és a
kollégiumi foglalkozasok. Az intézményben fontosnak tartjadk, hogy tobb tantargybol
megvalosuljon a tanulés tanitdsanak tevékenységeken keresztiil torténd begyakoroltatasa. (PP,
SZMSZ, munkaterv, interjuk)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényll tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A pedagdgusok a tanitdsi Ordkon alkalmazzak a differencialt oktatds moddszerét, a tanulési
folyamat szervezésénél az egyéni kiillonbségek, a tanulok sajatossdgai mérvadoak. Sziikség
szerint korrepetalasokat is szerveznek. (PP, interjuk)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nalld tanulashoz szakszerti itmutatast €s megfeleld tanulasi eszkézoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitadsa modszertanat.

Az intézmény fontos feladatanak tartja, hogy tanuldi a sokoldalu ismeretszerzés lehetdségeivel
élve, ¢letkori sajatossagaiknak, lehetdségeiknek megfeleléen megszerezzék azokat az



ismereteket, kulcskompetenciakat, amelyek sziikségesek a tovabbtanulashoz. A pedagogiai
modszertarban jelentOs szerepet kap az IKT eszkdzok hasznalata, melyek hatékonyan tdamogatjak
a tanulas-tanitasi folyamatot.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.

A fenntarthatésdg, kornyezettudatos életmddra nevelés alapelveit a Pedagogiai Program
tartalmazza, de a beszamolokban nem jelenik meg.

2.5.14.

A tanodran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma elemeit.
Osztalykirandulasokon, versenyeken, vetélkedokon, az iskola szépitése soran €s osztalyfonoki
orakon is megjelennek ezek az elemek, gyakorlasukra rendszeres lehetdségiik van. (SZMSZ)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az intézmény Pedagdgiai Programja, éves munkaterve, a munkakodzosségek munkatervei
tartalmazzak a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos célokat, feladatokat. Az intézményben az
iskolai kozosségi élet széles skaldjat igyekeznek biztositani a tanulok szamara. Meglévd
hagyomdnyaikat kiemelten apoljak, mellette j hagyomanyok kialakitasan is faradoznak.
(Munkaterv, interjuk)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A munkatervekben rogzitett feladatok meghatarozasaban a szakmai kdzosségek €s azon beliil is
az egyes pedagogusok aktiv szerepet vallalnak. Az didkdnkormanyzat altal szervezett programok
jol tamogatjdk a tanulok kozosségi €letét és a tarsas egyiittélés szabalyainak elsajatittatdsara valo
pedagogiai torekvéseket.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a timogatd szervezeti kultrara.

Jelentds szerepet kap a hagyomanyok apolasa az intézmény életében. Az iskolai munkaterv
tartalmazza a nemzeti €s egy€b emléknapokat, valamint az iskolai kozdsségi élethez kapcsolddo
iinnepeket és rendezvényeket. Az idOpontok és feleldsok mellett a rendezvények kozosségi
szintjei is megjelolésre keriiltek. A munkak6zosség altal elkészitett év végi beszamolok
tartalmazzdk a megvaldsult programokat, rendezvényeket, azok sikerességét, esetleges
nehézségeit, valtozasait, a programban részt vevoket, feleldseit.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informdaciocserét és egylittmiikodést.

Tandran és tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval egyarant megvalosul az informacidatadas.
A tajékoztatas kozosségi formaja az iskola honlapja, illetve az e-naplo. Tobb osztalynak van
kozos e-mail cime vagy zart facebook-csoportja, ami szintén segiti a tanulo-pedagodgus,
pedagdgus-sziilé kozotti informacid atadast. (PP, interjuk)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19.



Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Versenyek, kirandulasok, megemlékezések, sportprogramok, hagyomanyapold programok
gazdagitjak a hétkoznapokat, melyek az éves munkatervben keriiltek rogzitésre. (Munkaterv,
beszamolok, interjik)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

Az didkonkormanyzat altal szervezett szdmos program szintén éves terv alapjan kertil
megvaldsitasra a patrondld tanar vezetésével. didkonkorményzat gytilések, diaknap, egyéb
rendezvények. (didkonkormanyzat programterv)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziilok részt vesznek iskolai programokon, igen aktivak. Sokan a kornyez6 telepiilésekrol
érkeznek, ezért nem egyszerli nekik programokat szervezni, de amiben csak tudnak, segitenek.
Az intézményben osztalykozosségenként SZMK tagokat valasztanak, akik képviselik a sziil6i
kozosség jogait. A tagok intézményi SZMK vdélasztmanyi iilésen vesznek részt évente legalabb
egy alkalommal. (SZMSZ)

2.7.22.

Bevonjdk a tanuldkat, a sziildket és az intézmény dolgozodit a szervezeti és tanuldsi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményi dokumentumok szabdlyozzak a sziild, tanuld, pedagogus egyiittmiikodésének
kereteit. A PP és az SZMSZ szabalyozza az didkonkormanyzat és az SZMK jogkorét, jogait. A
szilok, didkok részt vesznek a megvaldsitandd programokban, 6tleteikkel segitik a lehetdségek
bovitését. (PP, SZMSZ, Hazirend)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

A munkatervek és éves beszamolok alapjan a didkokat bevonjak a kiilonbozé programok
szervezésébe, illetve a dontéshozatal folyamatdba is. Véleményezési jog illeti meg a sziildi
szervezetet: - az iskola pedagdgiai programjat, - hazirendjét, - munkatervét, - SZMSZ azon
pontjait, amelyek a sziil6kkel, illetve a tanulokkal kapcsolatosak, - véleményt nyilvanithatnak,
javaslattal élhetnek a sziilokkel és a tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben. A sziilok,
didkok részt vesznek a megvalositandd programokban. (SZMSZ, Munkaterv, interjuk)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasoljuk az intézményi Onértékelési kérddivek sziilok altali kitoltése utdn egy atfogobb,
részletesebb elemzés készitését, mely az intézményben folyd nevel6- oktatomunka
hatékonysagat jeleniti meg a sziil6k véleményére tdmaszkodva. Ez segitené a magas pedagdgiai
hozzaadott érték hatékonyabb megjelenitését.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola ismeri tanul6i személyiségét és személyes figyelmet fordit rajuk. A hatranyos helyzetti
tanulok felzarkoztatasara torekszenek, a fejlesztéseiket nyomon kovetik és sziikség esetén
valtoztatasokat hajtanak végre benne. Az intézmény k6zosségi programokat szervez tanuldinak.
A pedagogusokon a didkok csaladi- és szocidlis hatterének ismerete tiikrozddik. A sziilok és
didkok a megfeleld kereteken belill részt vesznek a kozdsségfejlesztésben. Hagyomanyok
apolasa, linnepélyek, rendezvények szervezése.



3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Ezt igazoljdk a dokumentumok koziil a
tanév végi eredmények - tantargyakra 2 évre vonatkozoan, a versenyeredmények,
kompetenciamérések eredményei, tovabbtanuldsi mutatok. A pedagogiai folyamatokat
atgondoljak, megtervezik, levonjdk a megfeleld konzekvenciat. Megalkotjak a fejlesztési €s
tehetséggondozashoz sziikséges terveket. (Mérések elemzése, Pedagdgiai Program, év végi
beszamolok, pedagogus interju)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

A szakmai munkakozosségek a Pedagodgiai Oktatasi Kozponttal, a KAPI- val tartjak a szakmai
kapcsolatot. A kozos azonositast a megfeleld szakmai kamardk is segitik. (SZMSZ, vezet6i
interju)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei
szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények,
tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magéantanulok,
kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.

Ot évre visszamenéleg az orszagos kompetenciaeredményekrdl a mérési dokumentumokban
elemzik az eredményeket, célokat hatiroznak meg és feladatokat. Folyamatos javulas
tapasztalhatd. (kompetenciamérések eredményeinek elemzése)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) kis mértékben emelkedik, a j6 eredményt megtartjak. A kis
gimndziumok kozott joval az orszagos atlag felett teljesitettek matematikabol, és szovegértésbol
egyarant. (mérési eredmények, vezetdi interjl, sziilo1 vélemények)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Folyamatosan elemzik, hogy az iskola mérési eredménye hogyan viszonyul az orszagos atlaghoz
és a hozzd hasonld iskoldk atlagahoz. (kompetencia alapu elemzés évfolyamonként) Az
eredmények elemzése megtortént, egyenletes javulés tapasztalhato. (mérési dokumentumok)
3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhetdé mddon is dokumentalhatd (az emelt- és kozépszintli érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az emelt- és kdzépszintii érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi
eredmények) a tanuloi dsszetételt alapul véve eredményes, kimutathato. (mérési jegyzokonyvek,
onfejlesztési és intézkedési tervek, pedagogus és sziildi interja)

3.2.7.



Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége hozzajarul.

A tantargyi koncentracio, a kollégak céltudatos tervvel javitottak az eredményeken. (mérési
eredmények, OKM elemzés)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézmény nem kapott dijat, de varosi és fenntarto szinten elismerik az elmult években végzett
szinvonalas munkat. (vezetdi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

A bels6é tudasmegosztds fontos a tantestiilet szamara. A munkakozosségek folyamatosan
egyeztetnek. A tanmenetek 0sszhangjanak megteremtése fontos feladat. (vezetdi és pedagogus
interju, éves beszamolok, tanmenetek)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

A visszacsatolast a szakmai munkakozosségek belsdé tuddsmegosztassal, hospitalassal,
tovabbképzések tapasztalatainak megosztasdval, Tudasbazisba valo feltoltéssel valositjak meg.
A célok meghatarozasaval tdmogatjdk az oktatds €s a nevelés mindségi megvaldsuldsat.
(munkatervek, év végi beszdmolok, pedagdgus interji)

3.3.11.

A belsd ¢és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

Evente megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, a fejlesztések
meghatarozasa. (év végi beszamolok, onértékelési program, pedagogus interji)

3.4. Hogyan Kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljardsa van. A kapcsolat dpoldsa megmarad. (vezetdi,
szul61 interju)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére. A palyavalasztas
segitése, a diakjaik felkészitése a tovabbtanulasra - év végi érettségi vizsgak. Az emelt szintii
érettségi  vizsgdk aranyanak novekedése. (vezetdi és pedagodgus interjli, munkatervek,
beszamolok)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A bels6 mérések fejlesztése, elemzése, a célok meghatdrozasa. A kompetenciamérések
eredményeinek szinten tartasa €s javitdsa, az intézményi eredmények elemzése, egyéni arculat
erOsitése. Javasolt a munkakozosségek vezetdivel vald rendszeres talalkozéas; a végzett
tanulokkal valo szervezett kapcsolattartds és a palyakdvetés rendszerének kiépitése.
Kiemelkedo teriiletek:

Korrekt informéciot adnak a kompetenciamérések eredményeirdl, az dralatogatasok rendszere
ebben sokat segit. A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, a munkakézosségek megalkotjak a
fejlesztéshez, és a tehetséggondozashoz a terveket. Pozitiv tanari hozzaallas a problémakhoz,



nincs megbélyegzés. Sokat segit a pedagdgusok jo modszertani felkésziiltsége, mert a tanitas-
tanulas folyamatat a tanulok képességeihez igazitjak.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miilkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z0 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése jellemzo,
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kdzossége.

Az intézményben a kiilonb6z0 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése jellemzo,
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozdssége. Az intézményben a
kovetkezd munkakozosség mitkodnek: human, redl, idegen nyelvi, osztalyfondki, informatika,
hitéleti, miivészeti, készségtantargyi munkakozosség. Jo szakmai egyiittmiikodés valosul meg a
munkakozdsségeken beliil, illetve a munkakdzosségek kozott is, pl. kdlcsonds oralatogatasok,
rendszeres szakmai megbeszélések stb. (pedagogus interjuk)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjadk ki miikodési koriiket, 6nallo6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
Az intézményi alapdokumentumokat a jogszabaly altal meghatarozott médon készitik el, fogadja
el a neveldtestiilet, véleményezi a sziildi kozosség, a didkonkormanyzat, hagyja jova a fenntartd
(vezetdi interju, pedagdgus interju). Az intézmény sajatos jellemz6i, az alapitdi szandéknak,
fenntartoi akaratnak, az intézményi hagyoméanyoknak megfeleléek (pedagogiai program). Az
intézmény a tovabbképzési programjat, beiskolazasi tervét a jogszabalyokkal &sszhangban
alakitja ki. (vezetdi interju)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A feladat- és hataskorok megosztasa egyértelmii (SZMSZ és pedagbdgiai program). A
gyakorlatban megfeleléen megvalosul (vezetdi interju és pedagogus interji)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Az intézményben hatarozott szakmai egylittmiikddés valosul meg, amely sajat meggydzddésen,
elhatarozason alapul, pl. kolcsonds oOralatogatasok, rendszeres szakmai megbeszélések stb.
(pedagogus interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A vezetdség az intézményen beliili egyiittmilkddésen alapuld, tapasztalatszerzd tevékenységeket
tamogatja, segiti, azokrol rendszeresen informalddik (vezetdi interjl, pedagogus interju)

4.1.6.

A  munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasdnak
ellendrzése, értékelése.

A munkak6zosség-vezetok ellendrzik a nevel6-oktatd munkét: oralatogatds, dokumentum-
ellendrzés, illetve tanuloi tevékenységek, produktumok vizsgalata. A pedagodgiai munka
ellendrzése iitemterv szerint torténik (SZMSZ). A vezetdség sziikség szerint végez ellendrzést
(vezetdi interju, pedagdgus interji)

4.1.7.



A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmertilé problémék megoldasaban.

A felmeriil6 problémék megoldasdban a pedagogusok munkakozosségi szinten, egy adott
osztalyt tekintve, illetve évfolyamszinten is egyiittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel (pedagogus interj)

4.2. Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai miihelymunka.

Az intézmény belsd szervezeti kultarajat, szakmai mithelymunkajat a beiskolazasi mutatok, a
tantargyi eredmények is igazoljak (vezetdi interju, pedagogus interju, sziiléi interju, éves
beszamolok)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A belso tovabbképzés, sajat jo gyakorlatok megvaldsuldsa, atadasa, tovabbfejlesztése tervezett,
a Tudésbdazisban tdrolnak mindent (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, pedagdgus interju
¢s vezetOi interju)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Mind a munkakodzdsségeken beliil, mind a munkak6zosségek kozott miikddik a tuddsmegosztas
(pedagogus interju)

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informaciddramlast timogaté kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Az intézményben miikodik a kétirdnyu informacidaramlast tdmogatd kommunikacids rendszer
(vezetdi és pedagogus interju és sziildi interju)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
Az informdacidaramlas az elektronikus csatorndkon (elektronikus napld, Facebook), szobeli
kommunikécio Utjan, illetve irasbeli forméaban torténik (vezetdi, pedagdgus és sziiloi interjuk)
4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapl eszkozeivel.

Az intézményben mindharom eszkdzrendszert hasznaljak (vezetdi, pedagogus és sziildi interjik)
4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.

Mindenki szdméra biztositott a munkdhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés (intézményi bejaras, pedagogus interji)

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek megszervezésének alapjat az SZMSZ és az éves munkatervek képezik.
Rendkiviili esetekben kiilon értekezletre is sor keriilhet (vezetdi interju)

4.3.16.

A munka értékelésével ¢€s elismerésével kapcsolatos informécidk szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A pedagodgiai munka értékelésével kapcsolatos informaciok eljutnak a munkatarsakhoz. Az
elismerések kifejezése is megvalosul (vezetdi interju, pedagogus interju)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A munkakozosségek egylittmikodésének még hatékonyabb tamogatésa, igy a belsé képzési
rendszer szervezeti megalapozasa. A modszertani kultira fejlesztésének belsé és kiilso
tovabbképzésekkel, sajat j6 gyakorlatok megvaldsitasaval, atadasaval, tovabbfejlesztésével valo
tamogatasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményen beliil a munkak6zosségek 0sszehangoltan, egymas munkajat segitve dolgoznak.
Az intézményben az informatikai teriileten dolgozok kozott kiemelkedd a szakmai
tudasmegosztas. A  vezetdség tamogatja az egyiittmikodésen alapuld kooperativ
tevékenységeket. Az intézmény munkatarsai szamdra biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz €s ismeretekhez val6 hozzaféreés.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsd
partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossadgu partnerek kijeldlése.

Az intézmény pedagdgiai programja megnevezi a sziilokkel valo kapcsolattartas rendjét, tovabba
a sziikebb és tagabb kornyezet legfontosabb partnereit. Az SZMSZ tartalmazza és részletezi a
kiils6 partnerekkel valo kapcsolattartas formait és rendjét. (SZMSZ) A véros katolikus altalanos
altalanos iskolajaval (azonos fenntartd) most probaljak szorosabbra flizni a kapcsolatot. (vezet6i
interju) Van kommunikacids csatorna a kozos iigyek, a konfliktusok megbeszélésére.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézményvezetd kapcsolatot tart a fenntartoval, sziiléi szervezettel, iskolaegészségiligyi
szolgalattal, gyakorlati képzést folytatd szervezetekkel. Kiils6 partnerek a képzésben: médiumok,
katonai szervezetek (SZMSZ, vezetdi és pedagdgus interji)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Az SZMSZ megnevezi a kiils6 kapcsolatok céljait, formait és modjat: kozos értekezletek tartasa;
szakmai eléadasokon ¢és megbeszéléseken vald részvétel; modszertani bemutatok és gyakorlatok
tartasa; hivatalos ligyintézés levélben vagy telefonon. Ezen beliil elkiiloniti a rendszeres kiilsé
kapcsolatokat, illetve megnevezi, milyen beosztasti kolléga veheti fel a kapcsolatot a
meghatarozott partnerekkel. (SZMSZ)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

Az iskolai sziil6i szervezettel az intézményvezetd tart kapcsolatot, biztositja a magasabb
jogszabalyokban eldirt jogositvanyaik gyakorlasat. A sziildi szervezet intézménnyel kapcsolatos
véleményét, javaslatait a sziildi szervezet vezetdje juttatja el az intézmény vezetdségéhez. Az
intézmény rendszeres kapcsolatot tart kiilsé partnerekkel. Meghatarozott a dokumentumban a
kapcsolattartas maddja, a kapcsolatfelvevo személye. (SZMSZ, vezetdi és pedagogus interju)
5.2.5.



Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagli partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézmény Onértékelése sordn megtortént a didk, pedagogus €s sziiloi elégedettség felmérése,
az eredmények elemzése, a feladatok kijeldlése. A fenntartoval vald kapcsolattartas rendszeres.
(kérddivek, vezetdi interji)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Részben kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése. Az intézményvezetd feladata,
hogy, kivizsgalja a bejelentéseket és panaszokat. A problémakat torekszenek a helyiikon kezelni,
a szolgalati utat betartva, lehetdleg a probléma szintjén kezelni. (SZMSZ, vezetdi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az SZMSZ tartalmazza a sziilok, tanulok, érdekl6dok tajékoztatdsanak formait (sziildi értekezlet,
fogadodra, irasbeli tdjékoztatds, a digitidlis napld tdjékoztatidsi lehetdségei, didkok
tajékoztatasanak modjai). A fenntartoval az intézmény rendszeres kapcsolatot tart fenn.
(SZMSZ) Az intézmény honlapot miikddtet, melyen megtaldlhatéak az alapdokumentumok, a
kotelez6 kozzétételi lista.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tijékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitlis vagy papiralap).

Az intézmény kiils6 partnerei felé torténd informacidaramlas a munkatervek és az SZMSZ
alapjan minden formaban, azaz szobeli tajékoztatassal, papir alapon és digitalis formaban is
megtorténik. A Honlap folyamatosan frissiild tartalommal mikodik. A faligjsagok, szervezett
id6szakos kidllitasok aktualis témakat jarnak koriil. (bejarés)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasdt ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A sziiléi kapcsolattartds: sziiloi értekezletek, sziiloi szervezeti értekezlet 1-2 évente: itt
beszamolo, kérdések elfogadasa pl. 0. 6ra megszervezése, sziiloi kozos rendezvény: pl. golyabal,
sziilok-neveldk balja, raszoruld gyermek tdmogatisa: mindig van cél a balhoz: sportszerek,
jutalomkirandulas (pedagdgus €s vezetdi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjéban ¢€s a helyi
kozéletben.

Az intézmény kapcsolatot tart fenn a katolikus testvériskoldkkal, hasonld képzési profillal
rendelkezd iskoldkkal, a katolikus egyhaz helyi és kistérségi intézményeivel, pedagogiai
szolgaltatd intézetekkel; kisebbségi onkormanyzatokkal; a szakképzés iranyvonaldba tartozé
vallalatokkal, intézményekkel; a varos tobbi kozoktatasi intézményével; a torténelmi egyhazak
szervezeteivel; egyéb szervezetekkel. (SZMSZ) A munkatervek tartalmazzak a helyi
rendezvényekbe vald bekapcsolédds modjat: célként tlizik ki a szakmai kozéletben valod
részvételt versenyekkel, bemutato orakkal, tovabbképzésekkel, palyazatokkal. (Munkatervek)
5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szadmara a kdzosségi szolgalatot.

A Pedagodgiai program szabalyozza a kozosségi szolgalat céljat, koordinatorat, idészakat, a
szervezés szempontjait, a didkok szdmdra javasolt helyszineket, teriileteket. (Pedagdgiai
program) Ko6zosségi szolgalat keretében pl. karitativ tevékenységet végeznek. (Beszamolok). Az
osztalyfénok feladata a kozosségi szolgalat szervezése. (SZMSZ)



5.4.12.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

A munkatervek tartalmazzak a helyi rendezvényekbe valo bekapcsolddas modjat: célként tlizik
ki a szakmai kozéletben valdo részvételt, sajtomegjelenést, kulturalis, kozmiivelodési
programokba vald bekapcsolodast. (munkatervek, sziildi interja)

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Az intézmény nem kapott dijat, de varosi és fenntarté szinten elismerik az elmult években végzett
szinvonalas munkat. (vezetdi interju)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A panaszkezelés rendjének kidolgozasa, rendszerbe foglalasa, deklaralésa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilso
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. Az intézmény vezetése a
jogszabalyban eldirt mdédon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. A pedagogusok €s a
tanulok részt vesznek a kiilonboz6é helyi/regiondlis rendezvényeken, a tanulményi versenyek
szerepldi, illetve szervezdi, a varosi kulturalis, katolikus rendezvények fontos bazisa az iskola.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktiurajianak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény folyamatosan, évrdl évre attekinti beiskolazasanak lehetdségeit, a kistérségben
betoltott helyének megfelelden erdn feliil igyekszik olyan képzési rendszert miikddtetni, mely
valos valaszokat ad a kornyék lakoinak igényeire. Az ehhez sziikséges infrastruktura fejlesztése
az elmult években folyamatosan zajlik () aula, k6z0sségi tér kialakitasa; fiités- €s nyilaszaro
rendszer korszeriisitése stb), de a fenntartoval egyeztetve tovabbi fejlesztések varhatoak a
kollégiumban ¢€s az iskolaépiiletben is. A jelenlegi helyzet a képzési struktarat képes kiszolgalni.
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

A bels6 infrastruktura fejlesztésére az éves beszdmolok reflektalnak, targyilagosan felmérve a
helyzetet.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot igénylé

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Nem rendelkeznek ilyen dokumentummal, mert az elmult években nem volt olyan didkja az
intézménynek, aki/k miatt ez sziikséges lett volna.



6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az el6z06 elembdl fakadoan egyeldre ez a viszonyrendszer nem megallapithato.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkdjaban, az
eszk0zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézmény teljes mértékben kihasznalja a rendelkezésre allo IKT eszkozeit. Kiemelten kezeli
az interaktiv tablak tandrai alkalmazasat. Az optimalis kihasznaltsag érdekében az orarenddel
Osszhangban 1év0 terv szerinti terme cserével biztositja az eszk6zok optimalis kihasznaltsagat.
6.4. Hogyan felel meg a humaneroéforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szilikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktato
munka humaneréforras-sziikségletérol

Az intézmény vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri az oktaté-neveld munka mindenoldala
biztositdsdhoz, az intézményi pedagogiai folyamatok megvaldsitdsdhoz sziikséges
humanerdforrds biztositasat, de sokszor kényszerhelyzetben vannak a sziilési szabadsagok,
palyaelhagyasok, elére nem tervezhetd események (pl. halaleset) miatt.

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezo hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Az intézmény kapcsolata a fenntartoval optimalis, megfelelden miikddik ebben a kérdéskorben
is az informacidaramlas.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Ezen a teriileten az intézmény vezetésének véleménye alapjan is elérébb kell 1épni (a
neveldtestiilet tagjai egyenletesebb leterheltségének megteremtése - tanév rendje és a
beszamolok is ezt tamasztjak ala).

6.4.9.

A pedagbégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A torvényesség betartasa alapkovetelmény az intézmény szamara, azonban az elére nem lathato,
vagy utolsé pillanatban bekovetkezd valtozasok (tanévkezdés eldtt kozvetlentl sziilési
szabadsagra tavozo, vagy tanév kozben elhunyt kolléga) esetén a szakképzett pedagdgusok
potlasa igen nagy nehézségekbe litkozik.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény igyekezett megtalalni azokat a tovabbképzési témakat, amelyek egyidejlileg
biztositottak az intézményi sziikségletek és az egyéni életpalya figyelembevételét. Az ehhez
sziikséges erdforrasokat a lehetdségek fiiggvényében palyazati lehetoségekbdl és fenntartoi
tamogatasbol biztositottdk. A tandrok azonban tulterheltek, és sziikség van a tovabbképzések
¢ésszerll koordinalasara.

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.



Az intézmény vezetése az éves munka és ellendrzési tervben foglaltak szerint végzi a pedagogiai
munka iranyitasat, ellendrzését. Az irdnyitasi, ellendrzési folyamatba bevonja a szakmai
munkako6zdsségek vezetdit (intézményvezetdi interju, interji a pedagdégusok képviseldivel).

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti ¢€s tanuldsi kultira
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulédsi kultura
fejlesztésében. (interjuk)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €és tanulasi kulturajat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézményben a szervezeti tanulas kultirdjat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara az
egylittmiikodés a leginkabb jellemzo.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkéjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A tantestiilet munkéjara az igényesség, egymas segitése jellemzd. A hatékonysdg mérése,
elemzése a szakmai munkakozosségek éves munkaterveiben és beszamoldiban nyomon
kovethetd.

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gylijtik és megosztjdk a jO tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény munkatdrsai megosztjadk a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil, kiilon “felhd” all rendelkezésre ennek tdmogatasara. (interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka részét
képezik.

Az intézmény sajatos helyzetben van, mert csak 3 éve valtott fenntartot, igy egyszerre Orzi a
korébbi és a jelenlegi névado emlékét.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény kozvetlen partnerei ismerik és apoljak az iskola hagyomanyait. (interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

SZMSZ ¢és Pedagogiai Program kell részletességgel rendelkezik réla.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A neveldtestiilet tisztdban van vele, hogy a vezetdség torekszik a lehetdségekhez képesti aranyos
teherelosztasra, de természetesen a teljes egyenldséget nagyon nehéz a gyakorlatba atiiltetni. A



tanari kar elkotelezett egymds segitésében és az iskola megmaraddsaért és folyamatos
fejlodéséért végzett odaaddo munkajaban.

6.7.20.

A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban rogzitetteknek és
tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat. Az intézményben az SZMSZ szabalyozza a feladat-
, hataskor- ¢és felelosségmegosztast, amelyet egyénre szabottan tartalmaznak a munkakori
leirasok. A tanév soran a Munkaterv havi részletességgel tartalmazza a programokat, feladatokat,
amelyekben megjelolik a feleldsoket.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés el6készitésbe (és milyen témakban),

valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A munkak6zosség-vezetok az iskola oktato-neveld munkajanak tervezését, szervezését
hatékonyan tdmogatjak, a tantargygondozoéi tevékenységeket folyamatosan koordinaljak. A
dontés-elokészités folyamatdba a pedagdgusok bevonasra keriilnek. (dokumentumok,
munkatervek)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

A helyi tantervek kialakitdsa a munkakozdsség-vezetOk bevondsaval torténik. A stratégiai
dokumentumok elkészitése a helyettesek bevonasaval torténik. Az onértékelés folyamataba a
pedagdgusokat is bevonjak. (interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatéarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

A neveldtestiilet tagjai részt vesznek a megvaldsult programok értékelésében, s a problémak
azonositasa utan javaslatot tesznek azok megoldasara a munkak6zosségi értekezleteken. (interju,
munkatervek, beszdmolok)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzd
miihelyfoglalkozéasokra, féorumokra.

Ebben a kérdéskorben kizardlag a pedagdgusok személyes leterheltségei jelenthetnek akadalyt,
a lehetdség adott és minden érintett fél timogatd hozzaallast tanusit.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet
¢és az intézményvezetés.

Az intézményvezetés €s a tantestiilet nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisara,
kovetésére és alkalmazasara.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkozo intézkedési terv karakteres megjelenitése.
Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola vezetése tamogatja az innovaciot, kreativ gondolkodést, melyben a pedagogusok
konstruktivan egyiittmiikodnek, mert érzik a vezetés és a fenntartd részérdl is ennek igényét,



lehetdségét. Az intézmény alkalmazotti munkdjara a magas szintli belsd igényesség jellemzo,
melyet a bejaras soran tapasztaltak is bizonyitanak. Az intézmény pedagdgusai igen leterheltek,
de elkotelezettek oktatdo-neveld munkajukban. A pedagogusok az IKT eszkozdket rendszeresen
alkalmazzak.

7. A Kormany ¢s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott

tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi kdvetelményekben foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja a torvényi szabalyozasnak megfeleld, minden tartalmi elem
megtalalhat6. PP, vez. int.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg a
sajatos nevelési és oktatasi céljait. A Nat fejlesztési teriileteivel és a kulcskompetenciakkal
Osszhangban kiemelt teriilet az életoromre, optimizmusra nevelés, a hitre nevelés is. PP, vez. int.
7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé Kkiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

Az intézmény nyomon koveti a pedagodgiai programban foglaltak megvalosulasat. Ennek
dokumentéaldsa még hianyos. Fejleszthetd teriiletnek talaltuk, hogy a pedagdgiai program
megvaldsitasanak nyomon kovetése a beszamolokban is tételesen megtalalhato legyen. PP, vez.
int., beszamolok

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az intézmény tevékenységeinek iitemezése minden tanévben megtorténik. Fejleszthetd
teriletnek talaltuk, hogy az éves munkatervet intézményi szinten kellene elkésziteni id6érendi
feldolgozasban. Ez segitené a jobb attekinthetdséget. PP, munkatervek, vez. int.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanosak. A honlapon megtaldlhato a tanév helyi rendje. A pedagdgusok a sajat
munkakozosségiik terveit és egyéb rajuk vonatkozd terveket a kozds online felhdben
megtalalhatjak PP, iskolai honlap, vez. int., ped. int., sziil6i int.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast
jelzé eredménymutatok.



A tervekben a pedagogiai program kiemelt céljai jol kovethetok. Sokan szakmai
tovabbképzéseken vesznek részt, sokan pedagogiai, modszertani képzéseken voltak, vannak.
Fejleszthetonek talaltuk, hogy a pedagogiai program kiemelt céljaira részcélokat és
eredménymutatokat nem fogalmaztak meg. PP, tovabbképzési terv, vez. int. ped. int.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi €s
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési tervek az intézmény jelenlegi igényeinek felelnek meg. Probléméat okoz
a szakképzés atalakulasanak bizonytalansaga. igy a jovébeli igények is nehezen fogalmazhatoak
meg. Vez. int., ped. int., képzési tervek, iskolai honlap

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

A tankonyvek kivalasztasaban a jelenlegi okatasiranyitasi helyzetben nem sok rugalmassagra van
lehetéség. A tanitdsi mddszerek az iskola személykdzponti és magas szakmai szinvonalt
nevelésével Osszhangban lettek kialakitva. Példdul sokan, tobb tantargybdl is rendszeresen
hasznalnak digitalis tartalmakat, amelyek a tanulast és a megértést is tudjak segiteni. PP, ped.
int., vez. int., intézményi bejaras, sziiléi interja

7. A Kormany ¢€s az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valo
megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Fejleszthetonek taldltuk, hogy a pedagogiai program megvalositdsanak nyomon kovetése a
beszamolokban 1s tételesen megtaldlhatdo legyen. Fejleszthetonek taldltuk, hogy az éves
munkatervet intézményi szinten kellene elkésziteni idérendi feldolgozasban. Ez segitené a jobb
attekinthetoséget. Fejleszthetonek talaltuk, hogy a pedagdgiai program kiemelt céljaira
részcélokat és eredménymutatokat nem fogalmaztak meg.

Kiemelkedo teriiletek:

Ujabb tanitasi modszereket ismernek meg és alkalmaznak a tanitas sordn, amelyek a magasabb
szinvolnali oktatast, ¢és az ¢élmény alapt tanitast is segitik, a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak megfelelden.



